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SINN UND ZWECK DIESER GOVERNANCE POLICY

Diese Governance Policy gibt - auf Ubergeordneter Ebene - klare Vorgaben und
Rahmenbedingungen fur den Stiftungsrat, die Ubrigen Organe und die Geschéfts-
fuhrung der Valora Pensionskasse vor. Sie dient dem einheitlichen Verstandnis wie
definierte Ziele erreicht und rechtliche Auflagen und operative Aufgaben der Stif-
tung erfullt werden muissen.

UMFANG UND ANWENDBARKEIT DER GOVERNANCE POLICY DER VALORA
PENSIONSKASSE

Die Governance Policy der Valora Pensionskasse gilt fur alle Bereiche der Stiftung
und ist ergdnzender Bestandteil zu den gesetzlichen Vorschriften sowie vorhande-
nen internen Reglementen.

GRUNDSATZE

Vorsorge-Strategie der Stiftung

Die Tatigkeit der Stiftung orientiert sich einerseits an den gesetzlichen Vorschriften
(primar BVG, aber auch OR und ZGB) und andererseits an den personalpolitischen
Vorgaben der Valora bzw. der angeschlossenen Firmen. Diese Vorgaben werden
im Rahmen der gesetzlichen Rahmenbedingungen bestmdoglich umgesetzt.

Die Wahrung der mittel- bis langfristigen Destinatars-Interessen hat Vorrang tber
kurzfristige Optimierungen.

Uberschiissige Kapitalertrage - nach Aufnung der definierten Soll-Wertschwan-
kungsreserven und Bildung von gesetzlich/reglementarisch notwendigen Rickstel-
lungen und Reserven - werden den Destinataren in Form von Zinsgutschriften auf
Altersguthaben weitergegeben.

Teuerungsanpassungen fur Renten werden je nach Teuerungsverlauf und Finanzie-
rungsméglichkeit/-fahigkeit der Pensionskasse in einem 3 bis 4 Jahres-Rhythmus in
Betracht gezogen.

Integritat und ethische Werte

Die Pensionskasse der Valora ist Mitglied der Stiftung "Verhaltenskodex in der
beruflichen Vorsorge". Alle Stiftungsrate und Angestellten der Valora
Pensionskasse bestatigen jahrlich, dass sie den Verhaltenskodex kennen und
befolgen. Die mit den Anlagen direkt oder indirekt betroffenen Angestellten oder
Organ-Mitglieder der Valora Pensionskasse unterzeichnen jahrlich die
Loyalitatserklarung.

Personal

Damit die Stiftung ihren Auftrag rechtskonform und 6konomisch erbringen kann,
muss sichergestellt werden, dass ausreichendes Know-how in den verschiedenen
Gremien der Stiftung vertreten ist. Zudem ist sicher zu stellen, dass durch adaquate
personelle Ressourcen in der Stiftung, die Aufgaben fristgerecht erledigt werden
kénnen.
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Damit das notwendige Know-how erreicht und/oder erhalten bleibt, bilden sich die
Mitglieder aller Gremien und die Mitarbeiter der Valora Pensionskasse kontinuierlich
an entsprechenden Fachseminarien und oder -Konferenzen weiter.

Spezielles Know-how, welches innerhalb der Stiftung nicht existiert (und aus oké-
nomischen Griinden nicht aufgebaut werden will), wird durch Beizug von externen
Dienstleistern eingebracht. Mit solchen externen Dienstleistern werden prinzipiell
Aufgabengebiet, Verantwortlichkeiten und Pflichten mittels eines Dienstleistungs-
vertrages schriftlich festgehalten.

Prozesse

Die wichtigsten Prozesse innerhalb der Stiftung - Stufen Stiftungsrat, Gbrige Organe
und Geschéftsfuhrung - werden gemass den diversen rechtlichen und internen Vor-
schriften und Auflagen definiert und dokumentiert und allen Mitarbeitenden inner-
halb der Stiftung geschult und zuganglich gemacht.

Organisationsstruktur

Die Stiftung soll eine fur ihre Grosse angemessene Organisationsstruktur haben.
Stellen- und Anforderungsprofile sind fur alle in der Organisationsstruktur ausge-
wiesenen Funktionen zu erstellen.

Die Zusammenarbeit zwischen den Gremien und der Geschéftsfihrung wird in ei-
nem Organisations- und Geschaftsfuhrungsreglement geregelt (inklusive Unter-
schriften-, Kompetenz- und Stellvertreterregelungen).

Risiko Management

Die Stiftung bekennt sich - auf freiwilliger Basis - zu einem Internen Kontroll-System
(IKS; siehe Leitfaden fur das IKS). Die regelmassige Durchfuhrung der Kontrollen
sowie Anpassungen an allfallig festgestellte Mangel, reduziert ein prozessinhéaren-
tes Risiko.

Nach Etablierung des IKS in allen Bereichen wird es méglich sein, verbleibende Ri-
siken (Netto-Risiken) zu identifizieren und zu bewerten und gegebenenfalls weiter-
gehende Massnahmen zu definieren.

Qualitatspolitik

Die Stiftung bekennt sich zu einem aktiven Qualitdtsmanagement. Primar wird dies
erreicht durch die Kontrollen geméass IKS-Konzept und den daraus abgeleiteten
Verbesserungsmassnahmen (siehe Leitfaden fir das IKS).

Informationspolitik

Der Geschaftsfuhrer informiert im Auftrag des Stiftungsrats regelméassig die zu-
standigen Behoérden gemass den gesetzlichen VVorgaben.

Er informiert im Auftrag des Stiftungsrats mindestens einmal jahrlich - nach Vorlie-
gen der gepriften Jahresrechnungen - die Konzernleitung und den Verwaltungsrat
der Valora detailliert Glber das Jahresergebnis der Stiftung (finanzielle und versiche-
rungstechnische Situation).

Die Stiftung bekennt sich zu einer pro-aktiven Informationspolitik.
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Der Geschéaftsfuhrer informiert im Auftrag des Stiftungsrats1- bis 2-mal jahrlich die
Destinatare Uber die Entwicklung der Vermogensanlagen sowie wesentliche Be-
lange der Vorsorgeeinrichtung. Bei ausserordentlichen Entwicklungen (Gesetzes-
anderungen, Marktentwicklungen, etc.) wird ad hoc informiert.

Kommunikation

Die Kommunikation mit den Destinataren soll méglichst effizient und transparent er-
folgen. Fur die Mitarbeiter der Valora Schweiz werden auf dem Intranet alle rele-
vanten Informationen kontinuierlich veréffentlicht sowie administrative Formulare fur
den schriftlichen Verkehr mit der Pensionskasse bereitgestellt. Diese Unterlagen
werden den Ubrigen angeschlossenen Firmen soweit méglich ebenfalls zur Verfi-
gung gestellt.

Compliance und Uberwachung

Die Einhaltung aller Policies, Richtlinien, internen und externen Vorschriften und
Regelungen wird mittels Anwendung des IKS sichergestellt.

INKRAFTTRETEN
Die Governance Policy tritt per 25. Mai 2010 in Kraft.
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